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AHAJII3 PUHKY AYTCOPCHUHI'Y B YKPAIHI

[Ipoutecu rnoOamizamii, morpeda MiABUIICHHA €()EKTUBHOCTI B 3MIHHOMY
CepeIOBHIIl, PO3BUTOK TEOPIi CTEUKXO0IepIB MPUBOIATH A0 HEOOX1THOCTI MOIIYKY BCE
HOBHUX CMOCO0IB B3a€MOJIii MK PI3HUMHU CyO’e€kTamu puHKY. OAHIEIO 3 HANOUIbII
nomupeHux popm B3aeMOIT MPOTATOM OCTAHHBOTO JIECATUPIYYSI CTAJIO 3aCTOCYBAHHS
ayTCOPCUHTY, SIKUM aKTUBHO MOILIUPIOETHCS Y MiANPUEMHHUIITBI.

OCHOBHUMHU IIEHTpaMU ayTCOPCHUHTY BBakaroThcsi €Bpoma, CIIA 1 Snonis.
Opnak B OCTaHHI JECATUPIYYA AKTUBHO IMOYaIM JAOJIy4daTucs 10 (hopmyBaHHS U
PO3MOILTY ayTCOPCUHTOBUX MOTOKIB Kpainu [liBaennoi Amepuku, CxinHoi €Bpornu Ta
AB3ii. 3aBasku nommpeHHto i po3BUTKy IT Ykpaina cTana ogHuM 31 CBITOBUX J1/IEPIB
ayTCOPCUHTOBUX MOCTYT. TOMy MOTPIOHO TEOPETUUHO JOCIIKYBATH Ta MPAKTUYHO
HaMaratuch yIpoBa/KyBaTH HaWKpalll 3 MOJeJIed ayTCOPCUHTY B [ISUIBHICTh
MIJIPUEMCTB PI3HUX BUAIB EKOHOMIYHOIL ISTIHOCTI.

Sk 1 0y 1b-IKUI HOBHIA TEPMiH, ayTCOPCUHT HE MA€ YITKOTO BU3HAYEHHS 3 OKPEMO
OKPECIICHUMH MEXaMW W YITKUMH O3HakamH. DaKTUYHO TOHATTS «ayTCOPCHHTY
BUKOPUCTOBYIOThH SIK 00’ €JIHyIOYE JUIsl 0aratbOX BHJIIB aKTHBHOCTI MiJIPHEMCTBA 13
BUHECEHHSM MEBHUX OTeparlii, i Ta QyHKIIH 3a MexX1 miapo3aitry abo opranizaiii
3arajgoM, (OKyCyBaHHS Ha OCHOBHOMY MalJaHYMKy 4Yd BUPOOHUIITBI OCHOBHOTO
IPOAYKTY TOLIO.

CrporoniHi He icHye TOYHOI Kiacudikallii ¢opm Ta BUIIB ayTCOPCHHTY. JlOCHUTH
4acTO 3yCTPIYAETHCSA MO ayTCOPCUHTY OI3HEC-TPOIeCIB Ha BUPOOHHYUN 1
HEBUPOOHMYMN, a TaKOX OKpeMa KaTeropis «ayTCOPCUHT 1H(pOpMaLiitHUX
texHoszorii» (IT-ayrcopcunr).

HuHi O11p111CTh TOCTAYATIBHUKIB @yTCOPCUHTY MOTPAILISE A0 OAHIET 3 KATEropiii
3QJICKHO BiJl BUIY JO TIOCHYT, SIKI BOHU HAJAalOTh CBOIM KJII€HTaM, 30KpeMa: BXiJgHa
ciay>k0a oOCIyroByBaHHS KJII€HTIB, BUXIJIHUN TeJIEeMapKETUHT, BeO-AW3aiiH Ta
po3pobka, SEO Tta InTepHer-mapketunr, ITayrcopcuHr, BipTyaibHI MOMIYHUKH
CITy’K0, OOJIIK Ta yIpaBIiHHS IEPCOHATIOM, MAPKETHHT Ta MiATPUMKa 30yTy [1].

Haii6ip1m monyasipHUM BHIOM ayTCOPCHHTY 3 nepeaadi 613Hec-IpoIeciB Y CBITI
€ ayTCOPCHUHT OyXTalnTepchkoro o0iky. JlepkaBa peryisipHO 3MIHIOE TIpaBHIIa 00JIIKY
1 3BITHOCTI, OUIBIICTh AUISTHOK AKUX € mTpadonedesneunumu. Kpim Toro, mutoma
Bara CEpe/lHIX Ta MaJUX MAMPUEMCTB y CTPYKTYpl PEAIbHOTO CEKTOPY CTAaHOBUTH Y
cepenaboMy 70-90%. lle mpuszBOAMTH A0 TOrO, MO KOMMAaHIi Ta I1HAMBIAYyalbHI
MIAOPUEMITT  TIPAarHyTh 3HU3UTH PHU3MKH 1 TIOYMHAIOTH IIYKAaTH HAJAIHHUX
MOCTAYaIbHUKIB OyXTalTEPChbKUX TOCTYT SKi JAf0Th 3MOTY 3a0IaIUTH BUTPATH Ha
3apOoOITHIN MIaTi IITATHUX MPALIBHUKIB OyXranrepii.

VYkpaina sk KpaiHa, Opl€eHTOBaHa Ha E€KCIOPT ayTCOPCHHTY, TMOCTaBISE CBOi
nociyru 3aebuibmoro y CHIA, kpainu €Bpocoro3y Ta [3painb. YKkpaiHChKHIT pUHOK
IT-ayrcopcunry Ha Teputopii IleHTpanbHO-CXiTHOTO €BPOMEHCHKOTO PETIOHY



BXOJIUTh JI0 YHCJIa THUX, IO IIBHUJKO PO3BHUBAIOTHCS Y 3B’SI3KY 3 HAABHICTIO
BUCOKOKBaJTi(hiKOBaHMX (haXiBIliB Ta HEBHCOKUX BUTPAT HA MIEPCOHAT [2].

VYkpaina nocina 20 micre y miobansHoMy peiituary The 2019 Global Services
Location Index Top 20 [3]. Oxnak mpu boMy 3a Bepciero Bloomberg Ykpaina nocina
mocte micre y TOII-10 camux HemacHUX €eKOHOMIK Y CBITI.

BincyTHicTb 0QiIiitHOT CTATUCTUKH, SIKY, SK MPABUJIO, aHAJII3YE Ta CUCTEMATU3YE
JlepxaBHa ciy>k0a CTaTUCTUKK YKpaiHH, — II€ OJHA 3 HETaTUBHUX PHUC HAa PUHKY
ayTcopcuHroBux mnociayr. [omoBHa mnpuuyuHa 1i€i TpobieMu — BIACYTHICTD
ayTCOPCHUHTOBOI JIISNIBHOCTI SIK BUAY ekoHoMiuHO1 aisuibHOCTI B KBEJ] 2010.

Bceboro B Ykpaini Ha mifcTaBl BijoMocTed 3 €IMHOrO JAEP>KABHOTO PEECTPY
IOPUANYHUX 0C10, PI3UYHUX OCIO-TIANPUEMIIIB Ta TpoMaachkux (popmysanb (€][P)
BUSIBJIICHO 143 ayTCOPCUHTOBUX IIIMPUEMCTB B Y KpaiHi.

['eorpagiune po3TamryBaHHS ayTCOPCHUHIOBUX HIANPUEMCTB  IEPEBAKHO
3HaXOJAThCS B MICTax 3 MUIBHOHHUM HacesneHHsM. OJHaK MOCTYNMOBO TEHJEHIIIT
3MIHIOIOTBCSl 1 @yTCOPCUHTOBI MIANPUEMCTBA MTOYMHAIOTh 3 ABJIATHCS B 00JACTAX Ta
palioHax. Sk mpaBWJIO, II€ CTOCY€ETbCS ayTCOPCUHIOBHUX MIANPUEMCTB, SIKI HAJAIOTh
MOCIYTM TUIBKM Ha TEPUTOPli YKpaiHM Ta CHIBPOOITHUKH, SIKI MOXKYTh HaJaBaTu
ayTCOPCHUHTOBI MTOCIYTY BUKJIIOYHO YKPAiHCHKOIO Ta pOCiiichkoro MoBamu. Haitbinbimna
KUIBKICTh ayTCOPCHUHIOBUX MiANPUEMCTB 3apeecTpoBaHa B M. KueBi Ta M. XapKkoBi
(puc. 1). Y m. Kuesi, sik npaBuiio, ayTCOPCUHTOBI NIANPUEMCTBA IPArHYyTh BUXOIUTH
Ha MDKHApOJHUN Ta €BPONEHCHKI PUHKHU. I, K HACIIJOK, TOJIOBHOIO BUMOTOKO 0
HalilMaHUX TPAIIBHUKIB — BIJIbHE BOJIOJIHHS 1HO3€MHHUMH MOBAaMHU, Y 3B’SI3KYy 3 THM,
10 ayTCOPCHUHIOBI IMOCIYTH BXE HAJNAIOThCS BUKIIOYHO 1HO3EMHHMH MOBamH. A
BIITaK, HaiBuia 3apo0iTHa IUIaTa Yy CHIBPOOITHUKIB, $KI TPAIIOIOTH Ha
ayTCOPCUHTOBUX MIANPUEMCTBAX, y M. KieBl y MOpiBHAHHI 3 perioHaMHu.
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Pucynox 1 — Micrie3HaxokeHHsI ayTCOPCUHTOBUX MIAMPUEMCTB B Y KpaiHi
ctanom Ha 2019 p., y %

B Vkpaini OUTbLIICTh 3aCHOBHMKIB ayTCOPCHUHIOBUX MiJANPUEMCTB OOHUPaIOThH
oprasizaimiiiHo-paBoBy  (GopMy y  BUIJISOl  TOBapuCTBA 3  OOMEKEHOIO
BIIMOBIAQIBHICTIO. [IpoBOAsSYM aHAI3 ayTCOPCUHTOBUX MIIPUEMCTB, KOPUCTYIOUUCH
iHpopmMmariiero 3 odiuiiiHoro PeecTpy mUIaTHUKIB €IMHOTO TMOJAATKy Ta Peectpy



maaTtHukiB  [1JIB  MOXIMBO MiAKPECHWTH, 10 ayTCOPCHHTOBI MIANPUEMCTBA
BUKOPUCTOBYIOTh B CBOiI TOCHOAApPCHKIM  AISNIBHOCTI  3arajibHy  CHCTEMHU
ononarkyBaHHs (81,82%).

AHa3yl0un PEUTUHT ayTCOPCUHTOBUX Ol3HEC-TpoIeciB B YKpaiHi (puc. 2),
MOKHa TPUNTH A0 BHCHOBKY, IO OJHIEIO 3 JITUPYIOUUX cdep, AKi 3amydaroTh
ayTCOPCUHTOBI1 Oi3HEC-TIPOTIeCH B YKpaiHi, € JOTiCTUKA. 3a pe3yabTaTaMu TOCIIIKEHb
xonaunary «ANCOR» [4], 36% pecnoHAeHTIB BU3HAIN, IO 1XHI KOMITIaHIi epealoTh
Oi3Hec-Tporiec Ha ayTcopcuHT; cepen Hux [T-mocnyru 3aiimatots 40,5%, morictruka
— 35,1%, pecypcHe 3abe3nedeHHs BUpOOHMUMX mporeciB — 27,0%, MapKeTHUHIOBI
nociayru — 21,6%.
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PucyHnok 2 — PedTUHT ayTCOpCHHrOBUX Oi3Hec-TIpoleciB B YKpaiHi, % [96]

Cepen 4MHHMKIB MpPUBAOIMBOCTI YKpaiHU Il 3apyODKHHUX ayTCOPCHUHTOBUX
KOMIIaHI{ BUAUIAIOTH Taki [5]:

- 3putnid Ta AMHaMI4Hui [ T-pUHOK;

- 3HA4YHa KUIBKICTh BHCOKOKBai()IKOBAHMX CIELIATICTIB, SIKI BOJOMIIOTH
MepeI0BUMH TEXHOJIOTISIMU;

- pPO3BHMHEHA CHCTEMa OCBITH, BEJIMKA KUIbKICTh YHIBEPCHUTETIB Ta HAayKOBO-
JOCHITHUX YCTaHOB;

- BHCOKMH pIBEHb BOJIOAIHHSA AaHTIIMCHKOI MOBOKO Cepejl IPaIfoioyuoro
HACEJICHHS;

- TIPOIIECH €KOHOMIYHOT Ta MOJITHYHOI TpaHc(opMallii, OpieHTOBaHI Ha Oi3HeC-
Mozen 3axony;

- BUT1JIHE TeorpadiyHe po3TallyBaHH;

- KyJbTypHa CHOpIJHEHICTh 13 3axiiHow €Bpomnol Ta reorpadidne
pO3TallyBaHHS.

Pa3oM 13 TUM MU BBa)Ka€eMo, 1110 YKpaiHa HEAOCTATHBO IIBUJIKO PO3BUBAETHCS HA
CBITOBOMY PUHKY ayTCOPCUHTY U yce I1I€ BaKKO KOHKYpYe€ 31 CBITOBUMHU Jiiaepamu IT-



AYTCOPCHUHTIY. OCHOBHOIO IMPUYHUHOIO NbOI'0 € HEAOCTATHA CTYIIiHB Hi,Z[FOTOBJ'IeHOCTi
PHUHKY JI0 TIOBHOIIIHHOT'O 3aCTOCYBAaHHS ayTCOPCHUHIOBOI MOJEII.
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